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Woluwe-Saint-Pierre, le 29 juin 2010 
Sint-Pieters-Woluwe, 29 juni 2010 

Mesdames, Messieurs, 
Mevrouwen, Mijne Heren, 

Le présent plan triennal 2010-2011-2012 établi ce jour par le Collège des Bourgmestre et Echevins 
et soumis à l'approbation du Conseil communal, en exécution de l'article 242bis de la Nouvelle Loi 
Communale, comprend : 

Het huidig driejaarlijkse plan 2010-2011-2012 opgesteld vandaag door het College van 
Burgemeester en Schepenen en ter goedkeuring voorgelegd aan de Gemeenteraad, in uitvoering van 
artikel 242bis van de Nieuwe Gemeentewet, omvat : 

une note d'orientation qui comporte les axes politiques 
fondamentaux choisis pour les trois prochaines 
années ; 

un plan de gestion qui traduit budgétairement la note 
d'orientation, sous forme d'estimations et de 
perspectives. 

een oriéntatienota, die minstens de hoofdbeleidskeuzen 
bevat die voor de drie eerstvolgende jaren vastgesteld 
worden ; 

een beheersplan dat de oriéntatienota begrotingsmatig 
vertaalt, in de vorm van ramingen en vooruitzichten. 

Nous vous en souhaitons bonne réception et vous prions de croire, Mesdames, Messieurs, à nos 
sentiments les plus distingués. 

Wij wensen U er een goede ontvangst van. Hoogachtend. 

Par ordonnance : 
Op bevel : 

Le Secrétaire communal, 	 Le Bourgmestre, 
De Gemeente ecretaris, 	 De Burgemeester, 

Georges ATHOT 	 Willem DRAPS 
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GEMEENTE SINT-PIETERS-WOLUWE 	 Uittreksel uit het register der 
Arrondissement Brussel-Hoofdstad 	 beraadslagingen van de Gemeenteraad 

Zitting van 01 juli 2010 

Aanwezig : Dhr. W. Draps, Burgemeester-Voorzitter ; 
Dhr. S. de Patoul, Dhr. D. De Keyser, Mw. A.C. d'Ursel, Dhr. J.-C. Laes, Mw. B. de Spirlet, Mw. A.-M. Claeys-Matthys, 
Mw. C. Dejonghe, Schepenen ; 
Dhr. B. Cerexhe, Dhr. C. Vanhee, Dhr. E. Kesteloot, Mw. C. Persoons, Dhr. D. Harmel, Dhr. E. Degrez, 
Mw. M. Willame-Boonen, Dhr. D. Lagase, Mw. C. Renson, Dhr. V. Jammaers, Mw. J. Raskin, Mw. P. de Bergeyck, 
Mw. C. Sallé, Dhr. F. Liégeois, Mw. M. Vamvakas, Mw. D. Servais, Mw. M. Nothomb, Gemeenteraadsleden ; 
Dhr. G. Mathot, Gemeentesecretaris. 

Driejaarlijks plan - Plan opgesteld door het College van Burgemeester en Schepenen en ter goedkeuring 
voorgelegd aan de Gemeenteraad in uitvoering van artikel 242bis van de nieuwe gemeentewet - Dienstjaren 
2010-2011-2012 

DE RAAD, in openbare vergadering, 
Gelet op de nieuwe gemeentewet, zoals gewijzigd door federale en gewestelijke bepalingen, met name 

artikel 242bis ; 
BESLUIT eenparig, het driejaarlijks plan vastgesteld door het College van Burgemeester en Schepenen in 

zitting van 29.06.2010 voor de dienstjaren 20 10-201 1-20 12 in uitvoering van artikel 242bis van de nieuwe gemeentewet 
en bestaande uit de volgende documenten : 
1.- een oriëntatienota die minstens de hoofdbeleidskeuzen bevat die voor de dienstjaren 2010-2011-2012 vastgesteld 

worden ; 
2.- een beheersplan dat de oriëntatienota begrotingsmatig vertaalt, in de vorm van ramingen en vooruitzichten, 
goed te keuren. 

VOOR EENSLUIDEND UITTREKSEL 
Sint-Pieters-Woluwe, 15 juli 2010 

Op bevel : 	 V or de Burgemeester 
De Gemeentesecr aris, 	 - : • - 	t 	_ • t-t 



ORIÊNTATIENOTA 

De context 

De Gemeenteraad heeft op 28.02.2007 een algemeen beleidsplan goedgekeurd dat door het College 
van Burgemeester en Schepenen moet uitgevoerd worden tijdens de legislatuur 2007-2012. 

Een belangrijk deel van dit programma werd al uitgevoerd of de uitvoering ervan is aan de gang. 

Ondertussen wijzigde de ordonnantie van 05.03.2009 het artikel 242 bis van de Nieuwe 
Gemeentewet. Dit artikel bepaalt dat de gemeenten voortaan tweemaal per gemeentelijke 
legislatuur een driejaarlijks plan moeten opstellen waarin de fundamentele beleidslijnen worden 
bevat, evenals de omzetting daarvan in een beheersplan dat de oriëntatienota budgettair vertaalt 
onder de vorm van een schatting en vooruitzichten. 

Bovendien heeft Sint-Pieters-Woluwe, in uitvoering van de ordonnantie van 19.07.2007 die een 
verbetering beoogt van de budgettaire situatie van de gemeenten van het Brussel Hoofdstedelijk 
Gewest, op 21.06.2010 een kandidaatsdossier ingediend, samen met een prospectieve nota die de 
maatregelen verduidelijkt die de gemeente zal nemen om tegemoet te komen aan het doel van deze 
ordonnantie. 

Gezien het feit dat onze gemeente vandaag de dag een van de weinige is binnen het Gewest met een 
begrotingsoverschot, hebben de voorgestelde maatregelen een preventief karakter en willen ze het 
hoofd bieden aan de verslechtering van de financiae situatie waarmee het geheel van gemeenten 
wordt geconfronteerd op korte termijn, zoals de Memorie van toelichting van de ordonnantie 
benadrukt. 

Met de voorgestelde maatregelen wordt gestreefd naar : 

a) het aanpakken van de uitdagingen die gepaard gaan met de geleidelijke toename van het 
aantal medewerkers dat met pensioen gaat, en dit door : 

> de oprichting en het spijzen van een pensioenfonds om de zorgwekkende evolutie van de 
pensioenlasten te counteren ; 

een dynamisch en vooruitziend human resources beleid, zodat op de best mogelijke manier 
aan ieders behoeften voldaan wordt, met een beheersing van de personeelskosten. Zo zullen 
we de structuur van de gemeentediensten herzien, samenwerkingsverbanden aanmoedigen 
en ons human resources beleid moderniseren (uitvoeren van een studie die moet leiden tot 
een globale verbetering van de werking van de gemeentediensten) ; 

b) het beheersen van de werkingskosten, voornamelijk door energiebesparende investeringen 
(zie punt f.) ; 

c) bestaande initiatieven, in het kader van onze cel 'actief schuldbeheer', verder ontwikkelen met 
het oog op een nog dynamischer beheer van lopende leningen, voornamelijk door nieuwe 
onderhandelingen en door ons te wenden tot andere beheerstools : vervroegde herziening van 
de rentevoeten, diversificatie van de portefeuille, gebruik van beschikbare overschotten, 



d) het onderhandelen van maatregelen ter beheersing van de aanzienlijke toename van de 
dotaties aan het 0.C.M.W. en de politiezone, waarbij voornamelijk meer rekening wordt 
gehouden met de in de gewestelijke omzendbrieven geformuleerde aanbevelingen; 

e) meer verantwoordelijkheidszin geven aan de belangrijkste verenigingen die genieten van 
subsidies van de gemeente door hen ten volledig te betrekken, in de geest van de omzendbrief 
van 16 juli 2007, bij de verwezenlijking van de nagestreefde doelstelling om te verbeteren. 

f) prioriteit geven, in het kader van onze investeringsprogramma's, aan energiebesparende 
investeringen, ter bevordering van een duurzame ontwikkeling, en dit terwij1 onze 
energiefactuur beperkt blijft. 

het optimaliseren van de inning van diverse inkomsten, en in het bijzonder van fiscale 
ontvangsten, door onze eigen diensten geïnd of door andere interveniènten. 

Door onze schuldenlast onder controle te houden, zullen we opnieuw belangrijke 
investeringsprogramma's op gang kunnen brengen die de verschillende facetten van het beheer van 
onze gemeente bestrijken, en zullen we het 0.C.M.W. kunnen ondersteunen bij de verwezenlijking 
van nieuwe projecten die tegemoet komen aan de vastgestelde behoeftes. 

Het driejaarlijks plan vertaalt zich ook in een beheersplan dat de vooruitzichten van onze 
budgettaire situatie weergeeft, zowel voor de gewone als de buitengewone dienst, voor de 
begrotingen van 2010 (door de begrotingswijzigingen te integreren die zouden moeten goedgekeurd 
worden door de Gemeenteraad op 01.07.2010) tot 2012. 

Verder wordt de gemeentesecretaris, in overeenstemming met het artikel 26 bis § 2 van de Nieuwe 
Gemeentewet, na elke goedkeuring van het driejaarlijks plan zoals opgelegd door het artikel 242 bis 
van de bovengenoemde wet belast met het sluiten van een afsprakennota met het College van 
Burgemeester en Schepenen, enerzijds over de wijze waarop gemeentesecretaris, het directiecomité, 
de Gemeenteraad en het College van Burgemeester en Schepenen zullen samenwerken om de 
beleidsdoelstellingen te halen, en anderzijds over de procedures die gerespecteerd moeten worden 
tijdens de betrekkingen tussen het College en de gemeentediensten. 

Deze afsprakennota zal door de gemeentesecretaris voorgesteld worden aan het College. Dit 
document kan geraadpleegd worden op het gemeentesecretariaat. 

Ten slotte stelt het huidige driejaarlijks plan het algemeen beleidsprogramma dat goedgekeurd werd 
door de Gemeenteraad op 28.02.2007 voor de volledige legislatuur helemaal niet in vraag. Dit 
programma blijft dus de referentie maar enkele doelstellingen vullen het aan, verduidelijken het, of 
werken het bij. 

* * * 



Bilwerking van het algemeen beleidsprogramma  

1. Veiligheid 

De doelstellingen die vastgesteld zijn in 2007 blijven relevant. 

Specifieke aandacht zal gaan naar de strijd tegen woninginbraak en vandalisme op openbare 
plaatsen. 

Een netwerk van camera's zal geplaatst worden op gevoelige plaatsen. 

Er zal een inspalming geleverd worden om de fiets- en hondenbrigades van de politie verder te 
ontwikkelen. 

2. Mobiliteit en inrichting van de openbare ruimte 

De vastgestelde doelstellingen van 2007 zullen verder nagestreefd worden binnen de limieten van 
het financieel beheersplan. 

Bijzondere aandacht zal besteed worden aan de verlenging door de M.I.V.B. van de tramlijn langs 
de Woluwelaan tot Roodebeek en verder. 

3. Stedenbouw 

Bovenop de tekst die op 28.02.2007 gestemd werd door de Gemeenteraad, zullen er zonale 
gemeentelijke stedenbouwkundige verordeningen in werking treden binnen de limieten die het 
B.W.R.O. en de voorschriften van de gewestelijke bestemmingsplannen toelaten met het oog op het 
behoud van de typologie en het specifieke karakter van bepaalde wijken. 

4. Huisvesting 

Om de vastgelegde doelstellingen van 2007 te bereiken, zal een volkstellingcel voornamelijk belast 
worden met het opsporen van verlaten of onbewoonde panden zodat deze opnieuw beschikbaar 
gesteld kunnen worden voor bewoning. 

Bijzondere aandacht zal besteed worden aan de bestuurshervorming en de sanering van de 0.V.M. 
waarvan de Gemeente en het 0.C.M.W. de belangrijkste aandeelhouders zijn. 

5. Leefmilieu 

Omdat Sint-Pieters-Woluwe zich in juni 2008 heeft geëngageerd om zich aan te sluiten bij het 
veranderingsproces Lokale Agenda 21, wordt de tekst van de algemene beleidsnota van 28.02.2007 
vervangen door wat volgt : 

"Naar aanleiding van de opstart van haar Lokale Agenda 21, is het de bedoeling dat de Gemeente 
haar projecten in overeenstemming brengt met de doelstellingen van duurzame ontwikkeling door 
bij de omschrijving van haar lokaal actieplan rekening te houden met de globale uitdagingen zoals 
de klimaatsveranderingen, het behoud van de natuurlijke rijkdommen en het behoud van de 
biodiversiteit. 

In die geest zullen de inwoners, scholen en ambtenaren van de gemeente ontvankelijk gemaakt 
worden voor het aannemen van alledaagse gewoontes die bevorderlijk zijn voor duurzame 
ontwikkeling (advies, hulp bij het verkrijgen van premies, diagnose van de woning, etc.) 



Daarenboven wil de Gemeente zich engageren om de Kyoto-doelstellingen te behalen door haar 
verbruik van primaire energie te velininderen. 
Daarom zal er prioriteit gegeven worden aan de isolatie van de gebouwen van de Gemeente om 
vervolgens over te schakelen naar bronnen van hernieuwbare energie; bijzondere aandacht zal gaan 
naar de geleidelijke vervanging van de voertuigen van de Gemeente door minder energievretende 
modellen en rationelere verplaatsingen van de ambtenaren (via GPS); voor de verlichting van de 
gemeentelijke gebouwen zal voortaan led-technologie gebruikt worden; tot slot zal de Gemeente de 
burgers begeleiden bij de stappen die zij ondernemen om hun woningen energiezuiniger te maken 
(informatie, administratieve hulp en technisch advies). 

Met het oog op een redelijker waterverbruik, zal het College verder gaan met het renoveren van 
bestaande regenwateropslagtanks en zal het ook voonang geven de constructie van nieuwe 
regenwateropslagtanks voor alle gebouwen die de Gemeente bezit. 

Het programma voor de vernieuwing en kwalitatieve verbetering van rijbomen zal uitgebreid 
worden. De Gemeente zal zich ook inspannen om op milieuvriendelijke wijze de groene ruimtes te 
onderhouden die onder haar bevoegdheid vallen. 

De Gemeente gaat de strijd aan met elke volin van vervuiling, voornamelijk door zichzelf de 
strengste milieunoini op te leggen bij de vernieuwing van het gemeentehjk wagenpark (Euro 5- 
norm). Anderzijds zal ze ook de strijd aanbinden met alle vormen van geluidsoverlast. 

Wat betreft het gemeentelijk containerpark, wordt een mogelijke oplossing bestudeerd om de 
(geluids)overlast terug te dringen; voor particulieren zal nu ook de inzameling van chemisch afval 
en aërosols gratis zijn (het aantal openingsuren werd verdubbeld sinds 01.01.2010, van 2 naar 4 
dagen per week). 

Wat betreft de overlast als gevolg van het luchtverkeer zullen we de belangen van de bevolking 
verder blijven verdedigen en zullen we onze strijd bij alle bevoegde instanties verder zetten zodat 
we onze inwoners meer veiligheid, meer rust en een gezonde leefomgeving kunnen garanderen. " 

6. Gebouwen van de Gemeente 

In aanvulling op de doelstellingen die in 2007 bepaald zijn, zal de werkomgeving van de diensten 
Bevolking en Burgerlijke Stand, die centraal liggen in het gemeentehuis, vernieuwd worden met het 
oog op een beter onthaal van het publiek. 

Nog steeds in het gemeentehuis, zal er een refter met cafetaria ingericht worden voor het personeel. 

De geleidelijke renovatie van het Cultureel Centrum zal voortgezet worden (cabaret, loges van het 
auditorium, enz.). 

Een passief gebouw zal onderdak bieden aan de Nederlandstalige bibliotheek op een terrein dat in 
erfpacht verhuurd wordt langs de Grote Prijzenlaan. 

Er zal een oplossing gevonden worden om een crèche in te richten in de Vogelzangwijk in één van 
de bestaande gebouwen van de Gemeente. 

7. Van de allerkleinsten tot de oudsten 

Bovenop de vorige doelstellingen zal de Gemeente: 
haar verbintenissen nakomen in het kader van het "VIASANO"-netwerk en het behalen van 
het "Handicity"-label ; 



- een uniek loket openen voor senioren waar ze geïnfolineerd worden over alle diensten die 
voor hen ter beschikking zijn; 

- een nieuw on-demand-vervoerssysteem ontwikkelen voor bejaarden; 
- de strijd opvoeren tegen de drugsverslaving bij jongeren. 

8. Franstalig onderwijs 

Het College zal er op toezien dat tegen 2010: 
- inclusief onderwijs voor leerlingen met leerproblemen (type 8) wordt opgestart in de lagere 

school van "Joli-Bois" ; 
- het terrein van de Centrumschool heringericht wordt met het oog op een verhoging van het 

aantal klassen met immersieonderwijs in de lagere school en een makkelijkere toegang tot de 
Kunstacademie en de Muziekacademie tijdens de dag ; 

- de uitbreidingswerken van de basisschool van Stokkel doorgaan. 

9. Sport 

In tegenstelling tot wat in de tekst staat die op 28.02.2007 gestemd werd door de Gemeenteraad, 
ziet het Sportcentrum om verschillende redenen af van het inrichten van een fitnessclub. 
De plannen om een nieuw hockey- en voetbalveld aan te leggen komen echter wel in de 
uitvoeringsfase. 

De bouw van nieuwe kleedkamers en een clubhouse bij het voetbalveld aan de Stokkelsesteenweg, 
wat in 2007 vergeten werd, wordt voltooid. Daarna zullen er nieuwe kleedkamers komen aan het 
voetbalveld Kelle. 

10. Cultuur 

Er werd, bovenop de al behaalde doelstellingen van 2007, besloten om enkele lokalen van het 
Gemeenschapscentrum van Mooi Bos her in te richten. De directe omgeving van het 
Gemeenschapscentrum, en vooral de toegang tot het theater, zullen opgefrist worden. 

Het paviljoen in de Vriendschapswijk dat eigendom is van de sociale huisvestingsmaatschappij, zal 
opgefrist en heruitgerust worden om er de activiteiten van de V.Z.W. "A.R.A." in onder te brengen. 

Aan twee historici werd de opdracht gegeven om een werk te publiceren over de oorsprong en de 
ontwikkeling van onze gemeente. De uitgave is voorzien voor 2011 en het zou een referentiewerk 
moeten worden voor zij die hun dagelijkse leefomgeving in een historisch daglicht willen plaatsen. 

11. Onderwijs et persoonsgebonden materie van de Vlaamse Gemeenschap 

Om de toename van het aantal leerlingen te kunnen opvangen, zullen er drie extra klassen gebouwd 
worden in de zolderruimte van de lagere school van Mooi Bos, met behulp van een 
buitengemeentelijke financiering. 

Zoals hierboven al werd verduidelijkt (zie 6. Gebouwen van de Gemeente), zal de bibliotheek 
heringericht worden in functie van de nieuwste vereisten en een onderkomen vinden in een nieuw, 
nog op te richten passief gebouw langs de Grote Prijzenlaan. 



12. Tewerkstelling en economische activiteit 

Het "Jobhuis", opgericht in 2007, zorgt voor een betere werking van de bestaande diensten. Het zal 
op lokaal niveau het "WINWIN-ACTIVA-plan" promoten en als kader fungeren om acties uit te 
werken gericht op een specifiek doelpubliek ((her)intredende vrouwen, langdurig werklozen, etc.). 

13. Jumelages en internationale relaties 

Aanvullend op de algemene doelstellingen die in 2007 gefonnuleerd werden, zal Sint-Pieters-
Woluwe de mogelijkheid onderzoeken om deel te nemen aan een ontwikkelings-
samenwerkingsproject dat moet leiden tot de oprichting van een dienst van burgerlijke stand in 
Goma (Democratische Republiek Kongo). 

14. Informatica 

De objectieven van het initiêie programma blijven onveranderd. 

15. Openbare gemeentediensten 

Een ambitieus herstructureringsproject voor het gemeentebestuur, dat aanvankelijk niet voorzien 
was, werd opgestart in samenwerking met een consultancy bedrijf onder de naam "SELINOS". 

De doelstellingen zijn : 
- het verbeteren van de (horizontale) samenwerking en communicatie tussen de verschillende 

gemeentediensten ; 
- opvolgings- en evaluatietools in werking stellen m.b.t. de ondemomen stappen ; 
- de vaardigheden van de ambtenaren aanpassen aan de beleidsdoelstellingen ; 
- een ecologisch verantwoord gedrag van de ambtenaren aanmoedigen ; 
- digitalisering van een groot deel van de administratieve taken (minder materiae dragers). 

16. Burgerlijke Stand en Bevolking 

Bovenop de uitvoering van de aanvankelijke doelstellingen, zal er een meertalige en praktische 
infonnatiebrochure opgesteld worden, bestemd voor nieuwe inwoners. 

Zoals hierboven al werd aangehaald (zie 6. Gebouwen van de Gemeente), zal de werkomgeving 
van de diensten Bevolking en Burgerlijke Stand vernieuwd worden met het oog op een beter 
onthaal van het publiek. 

17. Financiën 

De regels en principes die bij het begin van de legislatuur geformuleerd werden, werden strikt 
toegepast, wat toelaat om vandaag met zekerheid te bevestigen dat er geen verhoging van de 
gemeentebelastingen zal komen tijdens deze legislatuur, terwij1 de schuldenlast nog altijd beperkt 
wordt gehouden. 
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Beheersplan/financieel plan 2010 - 2012 

Gemeente Sint-Pieters-Woluwe 

SAMENVATTING Rekening 
2006 

Rekening 
2007 

Rekening 
2008 

Initiéle 
begroting 

2009 of laatste 
BW 

Begroting 
2010 Plan 2011 an  Pl 	2012 

ONTVANGSTEN 
Prestaties 2.587.527 3.363.366 3.693.962 4.322.447 3.951.524 4.048.202 4.189.179 
Overdrachten 38.503.803 41.192.589 39.383.669 42.785.569 43.640.437 44.553.873 46.015.710 
Schuld 4.100.364 3.877.734 3.867.029 2.880.830 3.759.404 2.623.143 2.709.230 
TOTAAL * 45.191.694 48.433.689 46.944.660 49.988.845 51.351.365 51.225.219 52.914.119 
Gesubsidieerd onderwijs 11.431.265 11.584.323 12.275.131 12.060.658 12.060.658 12.301.871 12.547.908 

TOTAAL ONTVANGSTEN 56.622.959 60.018.012 59.219.791 62.049.503 63.412.023 63.527.090 65.462.027 
UITGAVEN 

Personeel 21.013.528 21.591.314 22.776.211 24.895.170 24.892.676 25.546.954 26.198.508 
Werking 5.648.138 5.240.093 5.401.589 6.136.441 5.586.629 5.670.429 5.724.999 
Overdrachten 13.433.645 13.826.727 12.257.229 13.799.489 15.124.348 15.357.260 15.599.200 
Schuld 3.299.794 3.381.554 3.510.942 3.767.522 3.631.819 4.237.879 4.948.493 
TOTAAL * 43.395.104 44.039.687 43.945.970 48.598.622 49.235.473 50.812.521 52.471.200 
Gesubsidieerd onderwijs 11.431.265 11.584.323 12.275.131 12.060.658 12.060.658 12.301.871 12.547.908 

TOTAAL UITGAVEN 54.826.369 55.624.011 56.221.101 60.659.280 61.296.131 63.114.392 65.019.109 
RESULTAAT EIGEN DIENSTJAAR 1.796.590 4.394.001 2.998.689 1.390.223 2.115.892 412.697 442.919 
Gewest. tegemoetkoming verbetering 
budq. toestand - 108.817 108.816 108.817 54.408 54.408 54.408 
Resultaat zonder geweststeun 1.796.590 4.285.184 2.889.873 1.281.406 2.061.484 358.289 388.511 
Dividend Interfin 2010 - - - 1.236.468 
VORIGE 4.278.251 6.461.280 9.479.760 7.923.137 7.795.360 6.351.284 6.413.981 
OVERBOEKING ontvangsten 264.910 19.257.638 770.616 148.500 150.000 150.000 150.000 
OVERBOEKING uitgaven 685.818 22.553.988 5.325.927 1.666.500 2.473.500 500.000 500.000 
GLOBAAL RESULTAAT 5.653.932 7.558.931 7.923.137 7.795.360 7.587.753 6.413.982 6.506.900 
Gewoon reservefonds 21.673.031 4.838.150 4.367.362 4.367.362 5.368.862 4.368.862 3.368.862 
Voorzieningen voor risico's en lasten - - - - - 
Buitengewoon reservefonds 8.430.108 7.953.956 10.004.954 8.747.775 7.562.826 5.562.826 3.562.826 
* uitgezonderd gesubsidieerd onderwijs 



ONTVANGSTEN UIT PRESTATIES 
Rekening 

2006 
Rekening 

2007 
Rekening 

2008 
Initiele begroUng 

2009 of laatste BW 
Begrofing 

2010 Plan 2011 Plan 2012 

Terugbetaling wedden en verzekeringen 57.426 49.814 67.279 51.092 37.675 37.675 50.000 
Huurgeld 584.369 549.348 775.889 1.263.437 950.472 993.986 1.023.806 
Terugbetaling wegenwerken 794 1.174 9.271 10.175 10.175 10.229 10.716 
Recht van doorgang gas 67.219 287.113 387.528 405.994 416.697 418.900 438.848 
Recht van doorgang elektriciteit 157.316 528.590 560.020 626.039 617.605 620.871 650.436 
Prestaties voor creches en peutertuin 844.356 869.062 894.442 934.600 968.000 992.200 1.017.005 
Prestaties voor keluter- en lager onderwijs 502.616 536.963 585.775 596.500 624.752 640.371 656.380 
Varia 373.432 541.302 413.757 434.609 326.148 333.970 341.988 
TOTAAL PRESTATIES 2.587.527 3.363.366 3.693.962 4.322.447 3.951.524 4.048.202 4.189.179 



ONTVANGSTEN UIT OVERDRACHTEN Rekening 2006 Rekening 2007 Rekening 2008 Initiéle begroting 
2009 of laatste BW 

 Begroting 
2010 Plan 2011 Plan 2012 

Alegemen dotatie 2.408.060 2.637.784 2.639.221 2.692.006 2.772.766 2.828.221 2.884.786 
Federale dotatie (artikel 46 bis/wet 12.01.1989) 342.587 368.036 378.377 393.513 405.318 413.424 421.693 
Bijkomende dotaties (RVOH/negatieve gevolgen) 23.490 37.303 5.984 6.095 37.573 38.324 39.091 
BELASTINGEN 
Gemeentebelastingen 2.179.148 2.323.715 2.896.169 2.679.578 2.879.290 2.986.876 3.016.745 
Opcentiemen 

Onroerende voorheffing 16.611.775 17.386.469 17.763.671 18.957.994 19.101.122 19.528.650 20.574.509 
Personenenbelasting 9.635.595 11.543.101 9.010.817 10.861.639 11.146.843 11.369.780 11.597.176 
Voertuigen 325.216 333.706 346.395 371.615 356.926 362.280 367.714 

TOELAGEN 
Gewestelijke toelagen 
Fiscaal compensatiefonds - 465-13 - 149.203 153.107 156.060 149.203 152.187 155.231 
Subsidies voor geco-personeel en andere 472.770 423.374 611.540 690.674 699.077 713.059 727.320 
Tegemoetkoming in lonnsverhoging 247.642 403.339 369.309 463.240 463.240 472.505 481.955 
Openbare reiniging 100.837 87.260 145.433 116.347 116.347 116.347 116.347 
Herfinancieringsfonds 
Preventiesubsidies 141.982 208.067 245.455 285.000 285.000 290.700 296.514 
Sportinfrastructuur 8.207 3.428 5.213 5.000 5.000 5.000 5.000 
Andere gewestsubsidies - 41.265 242.484 132.788 307.461 307.461 307.461 
Subsidies van andere overheden 
Werking Onderwijs 1.340.096 1.441.925 1.526.159 1.597.000 1.628.000 1.628.000 1.628.000 
Integratie-Cohabitatie / Impuls 
Kinderkribben 2.291.252 2.303.917 2.334.635 2.357.750 2.446.650 2.495.583 2.545.495 
Bibliotheken 210.291 213.227 218.941 207.455 246.007 250.927 255.946 
Dotatie grootstedenbeleid 
Federale veilingheidscontracten 94.737 94.737 25.598 190.000 190.000 190.000 
Andere subsidies van andere overheden 672.794 676.982 110.446 464.732 177.041 177.041 177.041 
VARIA 
Lasten staatsleningen (codes 464-01 en 664-01) 312.168 277.015 58.240 37.405 19.598 19.532 19.713 
Andere 1.179.894 129.920 118.519 175.264 153.568 153.568 153.568 
TOTAAL OVERDRACHTEN 38.503.803 41.083.772 39.274.853 42.676.752 43.586.029 44.499.465 45.961.302 
Gewest. tegemoetkoming verbetering budg. toestand - 108.817 108.816 108.817 54.408 54.408 54.408 
Gesubsidieerd onderwijzend personeel 11.431.265 11.584.323 12.275.131 12.060.658 12.060.658 12.301.871 12.547.908 



ONTVANGSTEN UIT SCHULD 
Rekening 

2006 
Rekening 

2007 
Rekening 

2008 
Inifiêle begroting 

2009 of laatste BW 
Begroting 

2010 Plan 2011 Plan 2012 

Lasten leningen aan derden 25.222 25.207 26.661 26.254 26.221 25.361 25.622 
Kredietintresten 933.489 1.562.971 860.950 489.273 201.448 300.000 325.000 
DIVIDENDEN 
Dexia 248.346 289.751 322.706 - 97.484 100.000 150.000 
Gas* 805.932 774.889 653.545 719.292 1.944.287 707.819 707.819 
Elektriciteit 1.447.962 827.660 1.049.373 922.745 889.175 889.175 900.000 
Radio/TV 429.690 136.108 764.053 448.065 435.789 435.789 435.789 
Water 209.723 261.149 189.741 250.000 165.000 165.000 165.000 
Varia - - - 25.200 - - - 
TOTAAL SCHULD 4.100.364 3.877.734 3.867.029 2.880.830 3.759.404 2.623.143 2109.230 

* Dividend interfin 2010 inbegrepen 



PERSONEELSUITGAVEN Rekening 
2006 Rekening 2007 Rekening 

2008 

Initièle begroting 
2009 of laatste 

BW 
Begroting 2010 Plan 2011 Plan 2012 

Bezoldigingen 111-01 12.198.942 7.405.942 7.387.682 7.628.160 7.648.408 7.864.055 8.085.782 
Bezoldigingen 111-02 724.348 752.237 875.969 1.169.330 1.176.433 1.209.603 1.243.708 
Bezoldigingen 111-03 - 1.619.770 1.646.262 1.916.990 1.952.033 2.007.071 2.063.660 
Bezoldigingen 111-04 - 417.218 410.424 455.000 445.000 457.547 470.447 
Bezoldigingen 111-05 - 3.381.410 3.517.427 4.061.550 4.300.158 4.421.400 4.546.062 
Bezoldigingen 111-08 66.769 72.710 29.174 30.200 30.235 31.087 31.963 
Bezoldigingen 111-12 87.881 86.256 87.321 92.460 89.999 92.537 95.146 
Bezoldigingen 111-19 - - - - - - 
Bezoldigingen 111-21 431.137 - - - - - - 
Bezoldigingen 111-22 45.064 40.068 44.180 50.000 50.000 51.410 52.859 
Directe sociale uitrekeningen 112 987.530 1.097.580 1.087.010 1.253.245 1.257.142 1.288.571 1.320.785 
RSZ/PPO 113 tot 113-19 2.712.020 2.812.635 2.936.522 3.116.065 3.143.358 3.247.906 3.355.931 
Pensioenbijdrage werkgever 113-21 
tot 113-48 2.996.027 3.125.429 4.122.107 4.408.500 4.069.000 4.130.035 4.171.335 
Verplaatsingskosten en andere voordelen 115 357.588 354.755 369.312 440.170 432.410 437.410 442.410 
Pensioen van de mandatarissen 116 104.824 160.954 - - - - - 
Bijdragen arbeidsongevallen, 
arbeidsgeneeskunde 117 249.399 209.350 206.321 213.500 223.500 231.323 239.419 
Sociale dienst 118 52.000 55.000 56.500 60.000 75.000 77.000 79.000 
TOTAAL PERSONEEL 21.013.528 21.591.314 22.776.211 24.895.170 24.892.676 25.546.954 26.198.508 
Gesubsidieerd onderwijzend personeel 11.431.265 11.584.323 12.275.131 12.060.658 12.060.658 12.301.871 12.547.908 



WERKINGSUITGAVEN 
Rekening 

2006 
Rekening 

2007 
Rekening 

2008 
Initiéle begroting 

2009 of laatste BW 
Begroting 

2010 Plan 2011 Plan 2012 

Erelonen 122 116.355 103.240 110.743 232.703 279.318 283.508 287.760 
Administratieve werking 123 738.851 767.622 805.756 1.050.078 942.378 956.514 970.861 
Technische werking 124 1.945.129 1.833.142 1.851.946 2.217.390 2.018.839 2.049.122 2.079.859 
Gebouwen 125 ' 2.264.667 2.234.124 2.322.777 2.275.905 2.002.394 2.032.430 2.032.430 
Voertuigen 127 220.748 207.390 214.896 262.340 245.690 249.375 253.116 
Wegenis 140 253.420 - - - - - - 
Varia 108.967 94.574 95.472 98.025 98.010 99.480 100.972 
TOTAAL WERKING 5.648.138 5.240.093 5.401.589 6.136.441 5.586.629 5.670.429 5.724.999 



OVERDRACHTSUITGAVEN Rekening 
2006 

Rekening 
2007 

Rekening 
2008 

Initiéle begroting 
2009 of laatste BW 

Begroting 
2010 Plan 2011 Plan 2012 

Aandeel Agglo - Agemene dotatie 72.242 79.134 79.177 80.760 83.183 84.847 86.544 
Inningskoten personenbelasting 96.356 115.431 90.724 108.616 111.468 103.666 96.409 
Subsidies voor cultuur en sport 397.114 418.811 403.385 467.335 793.115 808.977 825.157 
Cohabitatie Integratie 
Andere subsidies 843.023 860.875 1.367.662 1.730.925 1.186.732 1.186.732 1.186.732 
0.C.M.W. 5.242.000 5.242.000 4.120.241 4.098.459 5.481.313 5.590.939 5.702.758 
Dotatie Politiezone 5.820.817 6.142.485 5.496.834 6.652.009 6.652.009 6.751.790 6.853.066 
Ziekenhuistekort + vereffingskosten - - 
Terugstorting tegemoetkoming 
loonsverhogingen 62.100 74.785 120.188 126.000 126.000 128.520 131.090 
Varia 712.759 804.040 428.517 491.977 661.651 661.651 661.651 
Onwaarden op vorige dienstjaren 187.233 89.166 150.500 43.408 28.877 40.139 55.793 
TOTAAL OVERDRACHTEN 13.433.645 13.826.727 12.257.229 13.799.489 15.124.348 15.357.260 15.599.200 



SCHULDUITGAVEN Rekening 
2006 

Rekening 
2007 

Rekening 
2008 

Initiêle begroting 
2009 of laatste BW 

Begroting 
2010 Plan 2011 Plan 2012 

Thesaurie 
Herfinancieringsfonds 
Debetintresten - - - - - - 
tekort grondbedrijf 
andere 587 5.292 23.438 9.000 15.500 15.500 15.500 

Totaal thesaurie 587 5.292 23.438 9.000 15.500 15.500 15.500 
Investeringen 

ten laste van de gemeent 2.961.817 3.074.040 3.402.604 3.694.863 3.570.501 4.177.486 4.887.659 
hogere overheid 312.168 277.015 58.240 37.405 19.598 19.532 19.713 
derden 25.222 25.207 26.661 26.254 26.221 25.361 25.622 

Totaal investeringen 3.299.207 3.376.262 3.487.504 3.758.522 3.616.319 4.222.379 4.932.993 
Varia 
TOTAAL SCHULD 3.299.794 3.381.554 3.510.942 3.767.522 3.631.819 4.237.879 4.948.493 



SERVICE EXTRAORDINAIRE 
BUITENGEWONE DIENST 



PLAN TRIENNAL DINVESTISSEMENT - DRIEJARIG INVESTERINGSPLAN - 2010-2012 
2010 2011 2012 

Objet 
Voorwerp 

montants 
bedragen 

subsides c t 
transferts 

toelagen on 
overdrachten 

solde net 
notte saldo 

montants 
bedragen 

subsides 
toelagen 

solde net 
netto saldo 

montants 
bedragen 

subsides 
toelagen 

solde net 
netto saldo 

ETUDES GENERALES 120.000,00 € 
ALGEMENE STUDIES 

0,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 0,00 € 120.000,00 € 120.000,00 € 0,00 E 120.000,00 € 

VEHICULES ET MATERIEL 764.000,00 € 
VOERTUIGEN EN MATERIEEL 

90.000,00 C 674.000,00 € 330.500,00 € 0,00 E 330.500,00 € 330.500,00 € 0,00 € 330.500,00 E 

BATIMENTS 7.281.350,00 € 
GEBOUWEN 

2.695.500,00 € 4.585.850,00 € 8.919.500,00 € 4.036.000,00 € 4.483.500,00 € 519.500,00 € 0,00 € 519.500,00 € 

VOIRIE PLANTATIONS 
CIMETIERE 
WEGENIS PLANTSOENEN 
KERKHOF 

4.277.500,00 € 312.500,00 € 3.965.000,00 € 7.782.500,00 € 410.000,00 € 7.372.500,00 € 1.532.500,00 € 50.000,00 € 1.482.500,00 € 

INFORMATIQUE 
INFORMATICA 

570.200,00 € 0,00 € 570.200,00 € 96.200,00 € 0,00 € 96.200,00 € 96.200,00 € 0,00 € 96.200,00 € 

ENSEIGNEMENT 
ONDERWIJS 

108.000,00 € 0,00 E 108.000,00 € 98.000,00 € 0,00 E 98.000,00 € 98.000,00 € 0,00 E 98.000,00 € 

DIVERS 
VARIA 

1.576.276,75 € 26.276,75 € 1.550.000,00 € 1.414.875,00 € 14.875,00 € 1.400.000,00 € 1.414.875,00 € 14.875,00 € 1.400.000,00 € 

TOTAL GENERAL 
ALGEMEEN TOTAAL 

14.697.326,75 €1 3.124.276,75 € 11.573.050,00 € 18.761.575,00 € 4.460.875,00 € 13.900.700,00 € 4.111.575,00 € 64.875,00 € 4.046.700,00 € 
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